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Управление проектом.
Командные техники.

Зотов Алексей
Студент МГТУ им. Баумана

5 курс.
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Правила соревнований

Игровое поле На поле два робота

Матч длится 90 секунд

Роботы не должны
сталкиваться друг с
другом

Робот может взять на
борт не более 5-ти
шариков

Периметр робота не
более 120 сантиметров
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10 этапов структурного
управления проектом
Наглядное представление цели
Разработка списка задач, подлежащих выполнению
Должен быть только один лидер
Закрепление людей за задачами
Выработка запасных позиций
Использование подходящего стиля руководства
Знание того что происходит
Информирование команды о том что происходит
Повторение этапов 1…8
Цель достигнута
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Наглядное представление
цели

Краткое описание-спецификация системы.
Вход и выход системы
Ключевые возможности
Взаимодействие модулей
Чего точно не будет
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Список задач
Создаётся на базе составленной спецификации
Удобно использовать MS Project
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Закрепление людей за
задачами
У каждой задачи должно стоять имя человека, 
иначе она не будет выполнена
Поиск людей способных выполнить работу
Обучение людей
Установка сроков выполнения задач
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Знание того что происходит

Общение
команды

Создание
блога

Видимый
результат
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Создание команды

владеть фрагментом хорошо
сделанной работы почему-то
приятнее, чем владеть всем
безраздельно

Целое больше суммы его частей
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Кристаллизация команды

оборонительная позиция руководства
бюрократия
физическое разделение
дробление рабочего времени
снижение качества продукта
идиотские сроки сдачи


